
─
椿
社
長
の
歩
み
か
ら
伺
い
ま
す
。

　

茨
城
生
ま
れ
、
千
葉
育
ち
で
す
。
高
校
卒
業
後

は
『
農
業
協
同
組
合
』
に
就
職
し
、
野
菜
を
扱
う

仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。「
も
っ
と
稼
ぎ
た
い
」

と
不
動
産
業
に
転
身
し
た
の
が
20
歳
の
時
で
、
そ

こ
か
ら
19
年
間
こ
の
業
界
で
経
験
を
蓄
積
し
て
き

ま
し
た
。
最
初
は
仲
介
業
か
ら
始
め
、
そ
の
後
は

賃
貸
物
件
の
仲
介
か
ら
管
理
ま
で
を
手
掛
け
る
よ

う
に
。
徐
々
に
幅
を
広
げ
、
前
職
で
は
子
会
社
の

代
表
も
務
め
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

─
そ
れ
だ
け
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
い
な
が
ら
、
独

立
さ
れ
た
の
は
何
故
で
す
か
。

　

昨
年
末
、
妻
が
コ
ロ
ナ
の
重
症
患
者
に
な
り
ま

し
て
ね
。
３
人
目
の
子
ど
も
を
妊
娠
し
て
い
た
こ

と
も
あ
っ
て
、
麻
酔
や
エ
ク
モ
を
受
け
る
こ
と
が

で
き
ず
、
お
医
者
さ
ん
か
ら
は
助
か
ら
な
い
可
能

性
が
高
い
と
言
わ
れ
て
い
た
ん
で
す
。
２
人
の
子

ど
も
も
ま
だ
小
さ
か
っ
た
で
す
し
、「
仕
事
よ
り

も
家
族
を
優
先
し
た
い
」
と
会
社
に
相
談
し
ま
し

た
が
理
解
を
得
る
こ
と
が
難
し
く
て
。
そ
の
よ
う

な
中
で
、
取
引
先
や
オ
ー
ナ
ー
様
か
ら
「
家
族
を

第
一
に
」
と
温
か
い
お
言
葉
を
頂
き
、
改
め
て
人

に
恵
ま
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
し
た
。
そ
し
て
、「
こ

の
人
た
ち
に
何
か
を
返
し
て
い
き
た
い
」
と
い
う

思
い
で
独
立
を
決
意
し
た
の
で
す
。

─
そ
の
よ
う
な
経
緯
が
お
あ
り
だ
っ
た
ん
で
す

ね
。
奥
様
は
無
事
に
お
元
気
に
な
ら
れ
て
？

　

は
い
。
し
ば
ら
く
は
入
院
生
活
で
し
た
が
、
お

陰
様
で
回
復
し
ま
し
た
。
私
と
し
て
は
予
期
せ
ぬ

独
立
で
し
た
が
、
今
が
そ
の
時
な
ん
だ
と
思
い
ま

し
た
し
、
こ
の
独
立
を
形
に
し
な
い
限
り
何
も
で

き
な
い
だ
ろ
う
な
と
。
今
は
、
独
立
し
て
良
か
っ

た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
不
動
産
の
賃
貸
管
理
と
い

う
の
は
、
ど
の
会
社
も
同
じ
こ
と
し
か
や
ら
な
い

と
思
わ
れ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
そ

う
で
は
な
く
、私
が
関
わ
る
こ
と
で
付
加
価
値（
＝

バ
リ
ュ
ー
）を
提
供
し
た
い
と
い
う
思
い
を
込
め
、

社
名
を
『X

value

』
と
し
ま
し
た
。
賃
貸
を
ご

契
約
の
お
客
様
に
野
菜
や
オ
リ
ジ
ナ
ル
タ
オ
ル
を

配
る
な
ど
、他
に
は
な
い
試
み
も
行
っ
て
い
ま
す
。

─
立
ち
上
げ
か
ら
は
順
調
で
す
か
。

　

は
い
。
不
思
議
な
こ
と
に
、
困
っ
た
こ
と
が
あ

る
と
必
ず
誰
か
が
助
け
て
く
れ
る
ん
で
す
。
全
く

知
ら
な
い
方
か
ら
、「
人
伝
て
に
聞
い
た
の
で
」

と
ご
連
絡
を
頂
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
色
々

な
方
た
ち
と
の
ご
縁
を
感
じ
る
毎
日
で
す
ね
。

─
最
後
に
こ
れ
か
ら
の
夢
や
目
標
を
。

　
「
任
せ
て
よ
か
っ
た
」
と
思
っ
て
も
ら
う
こ
と

と
、
関
わ
っ
た
人
た
ち
を
笑
顔
に
す
る
こ
と
。
そ

し
て
、「
あ
り
が
と
う
」
を
提
供
で
き
る
会
社
に

す
る
こ
と
が
目
標
で
す
！

「『人とのご縁に支えられている』と
話された椿社長。そのご縁は社長の
お人柄やお仕事ぶりが引き寄せたも
のなのでしょうね。ビジネスライク
ではなく、人の温かい心が通った不
動産屋さんという印象でした。今後
も頑張っていただきたいですね！」

ゲ
ス
ト
イ
ン
タ
ビ
ュ
ア
ー 

野
村 

将
希

他社にはない付加価値と笑顔、
「ありがとう」を提供する不動産会社

賃貸物件の仲介・管理を手掛ける『Xvalue』。代表を務める椿社長は 20
歳で不動産業界に入り、19年間にわたって経験を蓄積した後、2023 年
に独立を果たした。立ち上げから間もないながら、人とのご縁にも恵ま
れて、同業他社にはない独自の試みで注目を集めている。本日はタレン
トの野村将希氏が訪問。社長にインタビューを行った。

株式会社 X
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